TALENT
SEARCH

Nome: Joyce W. Westmann
Idade: 56 anos
Residéncia: Sdo Paulo - SP

Formacdo Académica:

Conselheira Certificada - Fundacao Dom Cabral - 2023;

MBA em Psicanalise Sec. XXI - Profissionais & Empresas - FAAP - Jorge Forbes - 2022;
Certificado em Qualificacdo em ESG - 2022;

MBA em Agronegocios - ESALQ - 2020;

¢ Conselheira Certificada pelo Celint BRA - 2016;
e MBA Executivo em Gestdao Empresarial - FGV - 2002;
¢ Graduac¢ido em Administracao de Empresas - UNIABC - 1991;
¢ Graduacao em Ciéncias Contabeis - UNIABC - 1989.
Idiomas:

Inglés Fluente;
Espanhol Fluente.

Resumo das Qualificagdes:

ANIAN

Vasta vivéncia profissional em posicdes executivas e de conselho;

Habilidades em reunir diferentes culturas corporativas por aquisi¢cdes ou fusdes;
Lideranga em estabelecer novos papéis e introduzir melhores praticas, superando conflitos
naturais, evitando assim um clima de negocios tenso e a percepcao de vencedores e
perdedores;

Habilidade de negocia¢do com resultados substanciais, evitando rupturas, estabelecendo
consensos e aprimorando planos de produtividade e desempenho que resultam em
fortalecimento do fluxo de caixa, melhoria do lucro e valorizacao da marca;

Transito com Institui¢cdes Financeiras e diagnosticos financeiros e contabeis;

Tendo sido exposta a ambientes complexos em varios segmentos de negdcios, como
bancos, automotivo, agricultura, varejo, multinacionais, empresas familiares,
universidades, entre outros, habilidade para promover parcerias, levando em consideragao
todas as partes interessadas;

Focada, enérgica, com profundo conhecimento técnico, vasta e diversificada experiéncia,
capacidade de comunicagdo (principalmente de escuta), empatia;

Extensa experiéncia como Administradora de negécios e CFO, com foco em rentabilidade,
geracdo e conservacdo de caixa (inclusive estoques e crédito), compliance, M&A,
planejamento estratégico de longo prazo;

Atualmente presidente do comité de auditoria e riscos, conselheiro e consultor
independente, além de Conselho de Administracao;

Due diligence focada em viabilidade financeira e perspectivas, enfatizando potenciais
riscos e contingéncias;

Lideranca na condugdo de processos de negdcios que seguem apos a implementagdo de
M&A, implementagao de governanga corporativa tanto para investidores quanto para
empresas que receberam um investimento;
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v Experiéncia em: Elaboracio, implantacio e gestdo de plano estratégico, financeiro e
organizacional, Start Up de projetos e negécios, joint venture, downsizing, fusdes e
aquisicoes, gestao de resultados - P&L, balango, caixa direto e indireto - endividamento e
investimentos - rentabilidade & turnaround, desenvolvimento de times de alta
performance & legado, implementacao de KPIs de desempenho e lucratividade, cash
management, intenso relacionamento com institui¢des financeiras & alavancagem,
investidores & fundos, implementacao de ERP’s e BI, auditoria externa e interna -
presidente de comités de riscos e auditoria, ESG.

Historico Profissional:

2021 - Atual Grupo Agrofértil - Sarabia
Conselheira de Administragio - Agronegodcios

e Maior distribuidor de insumos para agronegocios e, empresa
familiar focada na producao, venda e distribuicdo de graos,
quimicos e bioldgicos;

e Planejamento estratégico de 5 anos e planejamento
orcamentario & business plan;

e Missao, visao e valores;

e Redefinicdo de endividamento e renegociacdo para longo prazo,
politicas de dividendos, hedge cambial, partes relacionadas e
crédito;

e C(riacdo de indicadores como capital de giro, endividamento e
viabilidade, com politicas de KPI e metas de performance;

e (Otimizac¢ao planejamento tributario e redugdo de custos;

e Comités de riscos e auditoria. Concessao crédito, governanca
corporativa.

2022 - Atual Grupo Goplan
Conselheira Consultiva - Agronegdcios

e 18 franquias focadas em insumos para agronegdcios em todas
as regioes brasileiras. Concessao crédito, politicas, governanga
corporativa, implementacao de sistemas, pessoas (planos
sucessdo, remuneracdo variavel atreladas a métricas,
adequacao organograma), auditoria e comités. Avaliagcdo CEO e
diretores, planos de performance, acordo operagoes,
gerenciamento estoques, hedge, caixa direto e indireto, margem
e lucratividade no varejo.
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Conselheira Consultiva Elétrica Parana

Empresas familiares focadas na producdo e revenda de
produtos elétricos e iluminacdo. Missao, visao e valores. Criagdo
fluxo de caixa mensal e anual. Criacao de indicadores como
capital de giro, endividamento e viabilidade. Otimiza¢do
planejamento tributario e reducao de custos. Concessao crédito,
politicas de remuneracgao variavel e comissoes, governanga
corporativa, implementacao de sistemas, pessoas, auditoria e
comités. Plano de negdcios para 5 anos e crescimento
estratégico. LicitacOes e concorréncias para construtoras.

2022 - Atual Conselheira Consultiva Grupo Farroupilha

Posicoes
Executivas:

2018 - 2023

Empresa familiar focadas na producdo de graos, café, trigo e
hortifruti. Analise endividamento e viabilidade. Otimizacao
planejamento tributério e redugao de custos. Concessao crédito,
politicas, governancga corporativa, implementacdo de sistemas,
remuneracao variavel e metas alinhadas ao planejamento
estratégico, plano de sucessdo, pessoas chave e cargos chave,
auditoria e comités. Plano de negdcios para 5 anos e
crescimento estratégico. Plano de expansao e crescimento.
Presidente comité de gente e gestao.

In Vivo Group

CFO Latam

Responsavel pelas dreas Administrativa e Financeira da
empresa, focadas na produgdo de frutas e graos. Criacao de
planejamento estratégico, implementagdo auditoria e controles
internos, Governancga, orcamento anual e para 5 anos.
Elaboracao de fluxo de caixa mensal, anual e projecao para 5
anos. Relacionamento bancario, capital de giro, endividamento
e viabilidade de processos de fusao e aquisi¢cdo. Toda gestao das
areas de compras, TI, Recursos Humanos, contabilidade.
Controladoria (P&L por cliente e produto), maximizagdo
EBITDA, Lucro Liquido, Capital de Giro, Endividamento,
Relacionamento bancario. Otimizacdo planejamento tributario
e reducao de custos. Atendimento auditoria externa e
compliance Lei das S.A. e demais;
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Agrosol sementes - ago.2018 a Jul 2023, CCAB - Jul 2020 a Jul
2023, Bioline Latam - Jul 2021 a Jul 2023.

2016 -2018 Grupo Vicunha

CFO

Empresa Familiar produtora de téxteis, aco (CSN), Banco Fibra
e Incorporadora de Imdveis de grande porte. Responsavel pelo
brago Agro e pela holding, com 16 fazendas de gado corte no
cerrado e, frutas, no Nordeste Brasileiro. CFO e Diretoria
Administrativa, responsavel pela implementacao de sistemas
de BackOffice e campo para controle de producao e logistica.
Implementacao Auditoria Externa com parecer sem ressalvas,
governanga corporativa e business plan para 5 anos, contratos
de fornecimento para grandes grupos nacionais e
internacionais. Gestao de time e criagdo de dashboard.

2013 -2015 Trox Latim América

CFO, HR, Supply Chain, IT e Juridico

Empresa alema de projetos especiais e por encomenda para
movimentacdo de agua e ar, além da construcdo dos
equipamentos para solu¢des em salas cirurgicas, hotéis, navios,
metros e demais empresas com caracteristicas diferenciadas.
As areas de Controladoria, Contabil, & Custos, Fiscal, Formacao
de Precos, Tesouraria, Planejamento Financeiro, Analise de
Novos Negdcios, Supply Chain, Recursos Humanos, Tecnologia
de informacao e juridico. Planejamento tributario com redugao
de 3 milhdes de euros em 2015 e novo programa para 2016,
Savings em matérias primas (aco, cobre, aluminio, motores) e
servigos (transportes, tarifas alfandegarias, convénios médicos
e beneficios) da ordem de 20%/ano. Em adi¢do, negociagoes
sindicais com otimiza¢do para empresa e empregados.
Implementacao manual de riscos e compliance, além de
auditoria full com nivel satisfatorio, pela primeira vez, em 35
anos. ROA de 10,5% em 2014, YTD 9.3% em 2015 contra 1 a
2% em anos anteriores. Otimizacdo fluxo de caixa com
compensacdo impostos, e working capital de 8 vezes.
Implementacao de ERP e sistema de cotacao eletronica de
produtos especiais e comodities. Blindagem juridica apos
estruturacdo do departamento Juridico com criacao Legal
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Council, implementagdo de contratos de Compras e definicdo de
Service Level Agreements com fornecedores. Reestruturagdo da
empresa, cargos & salarios, plano de desenvolvimento talentos.
2012 -2013 Rich Product Corp

2011-2012

CFO, IT & Juridico

Multinacional americana, fabricante de produtos para
panificacdo e confeitaria, presente em 165 paises, com
faturamento de U$ 3 bilhdes e mais de 10.000 colaboradores;
Reportando-se hierarquicamente ao Presidente Brasil e
matricialmente a VP Financeira da matriz, respondeu pelas
areas de Controladoria, Contabil, & Custos, Fiscal, Formacao de
Precos, Tesouraria, Planejamento Financeiro, Analise de Novos
Negocios e Alfandega. Ampliacao em 30% da linha de produtos
e duplicacao da capacidade produtiva ap6s implementagdo e
gestao de projetos de renovacao da linha de produtos.
Aprovacao e implementag¢do de novos sistemas financeiros,
forecast, Business Intelligence e planejamento financeiro de
cinco anos, permitindo o saneamento e protecdo ao Risco de
fraudes, estruturacdo de controles internos e 12 parecer de
auditoria Externa e Interna. Maximizac¢do da geracao de caixa e
otimizacdo das declaragdes fiscais mediante consolidacao e
compensacdo de impostos. Melhoria do resultado econdmico-
financeiro em 45% apos eliminacao de pendéncias contabeis e
fiscais de 2009 a 2013.Implementacdo de ERP Dynamics AX.
Blindagem juridica apds estruturacdo do departamento Juridico
com criagdo Legal Council, implementagao de contratos de
Compras e definicdo de Service Level Agreements com
fornecedores.

IAA Brasil

CEO

Instituto de Auditores do Brasil - vinculado ao Instituto de
Auditoria dos EUA. Trata-se de 6rgdo regulatdrio para
empresas auditoras como KPMG, Deloitte e Ernst Young,
atuando na formacao e certificacdo de auditores. Reportando-se
ao Chairman, foi responsavel pelo planejamento estratégico de
médio e longo prazo, reestruturacao da equipe e turnaround da
empresa no Brasil. Lideranca de projeto para definicao de visao,
missdo e valores e definicdo do planejamento dos préximos
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cinco anos. Desenvolvimento de relacionamento com demais
Institutos de Governanca Corporativa e Empresas de Auditoria,
obtendo melhoria de imagem no mercado e aumentando o
numero de turmas para certificagdo e patrocinadores. Aumento
da rentabilidade em 60% em empresas privadas e 45% para
empresas publicas e governamentais, e duplicagdo dos
associados e eventos, mediante revisdao e implementacao de
mudancas na estrutura. Criacdo de cursos, certificacdes,
servicos aos associados, seminarios, ampliacao e upgrade da do
portfélio de instrutores.

1998 - 2011 General Motors Brasil

2006 - 2011 Controller SR

Reportando-se ao Vice-Presidente LAAM de Compras Globais,
Servicos, Logistica e Manufatura foi responsavel pela
elaboracio e controle dos orcamentos anuais de US$11
milhdes, compliance, auditoria, revisdo de contratos, reducgado
de custos, plano de otimizacao fabril e definicao de portfélio x
planta produtiva, andlise e concessao de aumentos de precos a
fornecedores, bem como implementag¢do de melhores praticas
para LAAM em manufatura;

Respondeu pela previsao e controle orcamentario bem como
pela consolidacdo de orcamento e forecast dos paises da Africa,
América do Sul e Oriente Médio. Reducao de 20% em custos
mediante melhoria na analise e acompanhamento do controle
de materiais e inventario, mediante mapeamento total das
contas contabeis afetadas. Preparacao e aprovacdo do plano
or¢amentario junto ao Comité Executivo. Auditoria, compliance
e controle de contratos - controles internos. Melhoria na
analise e acompanhamento do controle de processos
produtivos, reducdo de custos e overtime. Participacao no
preparo do Plano turnaround devido crise econémica e
financeira 2009-2010. Gestao de Compras (técnicas e servicos)
nos anos 2000 a 2005, selecdo e gestao de finangas
terceirizadas e processo de selecio de um novo sistema.
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